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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve dgretim isleridir. Egitim ve 6gretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu yolla olur.”
Mustafa Kemal ATATURK
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Egitim, bireyin dogumundan 6liimiine siiregelen bir olgu oldugundan ve politik sosyal
kiiltiirel ve bireysel boyutlar1 ayni anda i¢inde bulundurdugundan taniminin yapilmasi zor bir
kavramdir. Bireylerin toplumun standartlarini, inanglarini ve yasama yollarin1 kazanmasinda etkili
olan tlim sosyal siireclerdir. Kisinin yasadigi toplum i¢inde degeri olan, yetenek, tutum ve diger
davranis bigimlerini gelistirdigi stireglerin tiimiidiir.

Cagimiz, bilgi ve teknoloji ¢agidir. Glinliik yasantilarimiz, aligkanliklarimiz, ihtiyaglarimiz
icinde bulundugumuz ¢agi gore degismektedir. Bu degisimden egitim bilimi de etkilenmektedir.
Farkl1 egitim teknolojileri gelismekte buna bagli olarak da egitim sistemleri de hem degismekte
hem de yenilenmektedir. Bilgiye ulasim hi¢ bu kadar kolay olmamustir. Internet ve sosyal medya
tizerinden istedigimiz bilgiye rahatlikla ulagabilmekteyiz. Bilgi cok ¢abuk eskimektedir. Okullar
olarak mutlaka bu hizli degisime ayak uydurmamiz gerekiyor. Bu Stratejik plan 6gretmen ve
ogrencilerimizin daha fazla teknolojiden faydalandigi, klasik egitim sistemi diginda egitim
teknolojilerinden daha fazla faydalandigi, paydaslarimizin rahat ve huzurlu olduklari bir okul ortami1
olusturmay1 hedeflemektedir.

Stiphesiz bu stratejik planin biitiin paydaslarin ve katkilar1 ve ¢calismalari ile basariya
ulasacaktir.

Cafer PEHLIVAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
midiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji gelistirme Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Cafer PEHLIVAN Miidiir Mehmet Ali YAZICI | Miidiir Yrd.
Ugur BULBUL Din Kiiltiirii Ogretmeni| Ziibeyir TOK Ogretmen
Hatice YILDIRIM Smif Ogretmeni Hatice DAGDELEN | Ogretmen
Metin TOK Okul Aile Birligi Bagk. | Mustafa YELERLI | Veli

Kenan Tuna KALYON | Okul Aile Bir. Tem. | Cansu GEZER Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmustir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun/kurumumuzun Gii¢lii Zay1f Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Koy kahvesi okul olarak diizenlenmis ve 01.12.1938 yilinda egitim-6gretime baslamstir.
Egitim siiresi 3 yil olan okula 54 6grenci kayit olmustur. Okul binas1 1939 yilinda bir dershane ve
bitigigi lojman olarak insa edilmistir. 1947-1948 egitim 6gretim yilinda okula ilk defa Salih
OZARSLAN atanmus ve okul 5 yil siireli egitime devam etmistir. 1995-1996 egitim-6gretim yilinda
okula ilaveler yapilarak okul; 5 derslik, 1 6gretmen odasi, 1 miidiir odas1 olarak egitime devam
etmistir.

17 Agustos 1999 depreminde okul biiyiik hasar gérmiis ve kullanilamaz duruma gelmistir.
1999-2000 ve 2000-2001 egitim 6gretim yilinda kdy konagi diikkanlar: sinifa doniistiiriilerek
egitime bu gecici binada devam etmistir. 2000 y1linda Istanbul Fatih Rotary kuliibiince yeni okul
binasinin temeli atilmis ve 13 Mayis 2001 tarihinde resmi torenin agiligt yapilmaistir.

2001-2002 egitim 6gretim yilinda yeni binasinda egitim 6gretime baslamistir. 2005 yilinda
egitime %100 destek kampanyas1 kapsaminda Aksa akrilik Kimya Sanayi A.S le 11 Milli Egitim
Miidiirliigii arasinda yapilan protokol geregi okul bahgesine 350 metrekare ve 5 derslikli ek bina
yapilmistir. Ek bina i¢inde; kiitiiphane, bilgisayar sinifi, fen laboratuvari, is teknik sinifi, toplant1 ve
sunum odas1 bulunmaktadir. 2005 yilinda Istanbul Fatih Rotary Kuliibii’nce okul bahgesine spor
salonu yapilmistir.

Daha 6nce Cavus Ciftligi ilkdgretim Okulu olan okulun adi, okulda yapimini iistlenen Fatih
Rotary Kuliibii ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda yapilan protokol geregi okulun ad1 Fatih
Sultan Mehmet ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir.

6287 sayil1 ilkogretim ve Egitim Kanunu ile baz1 kanunlarda yapilan degisiklik geregince
Fatih Sultan Mehmet ilkokulu ve Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu olarak ikiye ayrilmistir. Halen
ilkokul ve ortaokul olarak egitim-6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin amaci sistemin hedeflere ulasma diizeyini
saptamak oldugu kadar hedeflere ulasilamayan durumlarin nedenlerini de arastirmaktir.
Bu yolla elde edilecek dontitlerin sonraki donemlerin hedeflerine ulasmak igin belirlenecek
stratejilerin olusturulmasina temel saglayacag: bilinmektedir.

Onceki boliimlerde yer alan analiz ve degerlendirmelere bakildiginda 2019/2023
Stratejik Plan doneminde planda yer alan toplam 17 adet performans gostergesinin 2023 Yili
verileri baz alindiginda gergeklesme durumlarinin asagidaki gibi oldugu gortilmektedir.



Tablo 2: Performans Gostergesi Ger¢eklesme Durumlar:

Performans Gostergesi

Gergeklesme (%)

Sayis1/ Orani
Gerileme Hedeften biiyiik oranda sapma 1 Adet/ % 5,9
% 0-49,99 Hedeften sapma 1 Adet / % 5,9
% 50-89,99 Kismi-Makul diizeyde hedefe ulasma | 5 Adet / % 41.3
% 90 ve tizeri Hedefe ulasma 10 Adet / % 58,7

Performans Gostergelerindeki gerilemenin temel nedenlerinden biri planlama asamasinda hedef
gostergelerin hatali belirlenmis olmasi ve hedeflerin gergeklesebilir diizeyde olmamasindan kaynaklandigi
goriilmektedir.

Yeni Plan doneminde gelecege ait hedefler belirlenirken daha gercekei ve ulasilabilir hedeflerin
konulmasina dikkat edilecektir.

Hedeften sapmalar gosteren performans gostergelerine yonelik gerekli dnlemler alinarak bu konularla
ilgili mevcut imkanlar dahilinde gerekli iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

2.3.  Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda kurumumuzun gorev ve sorumluluklari
gosterilmistir:

ILKOGRETIM:

I - KAPSAM:

Madde 22 — (Degisik:27/6/2019-7180/4 md.)

Mecburi ilkdgretim cag1, 6-14 yas grubundaki cocuklar kapsar. Ilkokullarin birinci siniflarina
o yilin 31 Aralik tarihinde 72 aymi dolduran ¢ocuklarn kaydi yapilir. Ancak cocugun gelisim
durumuna bagli olarak okula erken baslamasi veya kaydinin ertelenmesi ile ilgili hususlar
yonetmelikle diizenlenir.

Il - AMAC VE GOREVLER:

Madde 23 - Ilkdgretimin ama¢ ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak,



1. Her Tirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamaktir.

3. (Ek bent: 16/08/1997 - 4306/4 md.) Ilkdgretimin son ders yilinin ikinci yarisinda dgrencilere,
ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu acabilecegi
ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek
iizere rehberlik servislerince gerekli calismalar yapilir.

111 - KURULUS:
A- ILKOGRETIM KURUMLARI:

Madde 24 - (Degisik madde: 30/03/2012-6287 S.K./8.md.)
[k6gretim kurumlarmin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmast esastir.
Ancak imkéan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de kurulabilir.

B- KURULUS SEKILLERI:

Madde 25 - (Degisik: 16/06/1983 - 2842/9 md.)

(Miilga ilk fikra: 16/08/1997 - 4306/9 md.;Yeniden diizenlenen fikra: 30/03/2012-6287
S.K./9.md.)

[Ikogretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur.
Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini destekleyecek sekilde 6grencilerin yetenek,
gelisim ve tercihlerine gore se¢imlik dersler olusturulur. Ortaokul ve liselerde, Kur'an-1 Kerim ve Hz.
Peygamberimizin hayati, istege bagli segmeli ders olarak okutulur. Bu okullarda okutulacak diger
secmeli dersler ile imam-hatip ortaokullar1 ve diger ortaokullar icin olusturulacak program
secenekleri Bakanlikga belirlenir.

Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim kurumu olarak Cumhuriyet Ortaokulu asagida
belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci
yetistirerek {ilkeye hizmet etmektedir:

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Sira Mevzuatin Adi
[\[o]

1- | Atama

- Milli Egitim Bakanhg Norm Kadro Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Odiil, Sicil ve Disiplin




2-

- 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu
- 1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
- Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

- 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

- Ilk6gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

- MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
- Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim Ogretim

- MEB Egitim Ogretim Cahsmalarimin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
- Milli Egitim Bakanhg Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

- Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

- Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv

- Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
- Resmi Miihiir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

- MEB ilkégretim ve Ortaégretim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanhg1 Bayrak Torenleri Yonergesi

- Milli Egitim Bakanhg1 Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhg1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

- [Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanhg1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
- Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Personel Isleri

- Milli Egitim Bakanhg izin Yonergesi

- Devlet Memurlarinin Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Cahsan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
Yonetmelik

- Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkinda
Yonetmelik

- Milli Egitim Bakanhg1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer



Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

0- isim ve Tamtim

Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait A¢cma, Kapatma ve Ad Verme

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgih

Boliim/Refera Verilen Gorev/ihtiyaglar

ns

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin

i Vanetimi ve verimli killanimi Stratejik Plan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde, Hazirlama Performans Pro g?raml
Kontrol Kanunu 41. Madde Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayil1 Kamu Idarelerinde .. .
Stratejik Plan Hazirlamaya Iligskin Usul Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 umu Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan Téimi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) umu Plan hazirlanmasi
2018/16 say1l1 Genelge, 2019-2023 o 2024-2028 Stratejik Planinin
Eg?&(laglélpfil?n Hamrhg Calismalart (18 Tiimii Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2U24-2028 Strate]IK Plani
Hazirlik Programi umu Hazirlama Takvimi
EB Okul v e Kurumlar igin Stratejik - 5 yillik hedefleri i Stratejik
Man Hazul%?na Rehbaerr{; " ) Timi P?gn lhaz1rlanmas}(;eren )
.. - MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak . .
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii S y#hklkurur?}szzll hegﬁﬂe”n her bir
Yénetmelik mali y1l i¢in ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali yil i¢in belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Timii hedeflerin gergeklesme
Y onetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi
11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Tiimi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Stratejik Plani umu Plan hazirlanmasi
flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

2028 Stratejik Plan

Plan hazirlanmasi




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alam1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
3. Ogzel Egitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yrttiilmesi
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
7. Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
8. Ztimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
B- Stratejik Planlama, 1. Stratejik Planlama Islemleri
Arastirma- Gelistirme 2. ihtiyac Analizleri
3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmast
4.  Arastirma-Gelistirme Calismalari
5. Projeler Koordinasyon
C- Insan Kaynaklarmin 1. Personel Ozliik islemleri
Gelisimi 2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
D- Fiziki ve Mali Destek 1. Okul Guvenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarmin Dagitim
3. Tasmur Mal Islemleri
4. Tasmmali Egitim Islemleri
5. Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
7. Arsiv Hizmetleri
8.  Sivil Savunma Islemleri
E- Denetim ve Rehberlik 1. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
2.  Hizmetleri
3. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
F- Halkla Iligkiler 1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
2. Protokol Is ve Islemleri
3. Basim, Halk ve Ziyaretcilerle Mliskiler

10



4. Okul-Aile Igbirligi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AlLE
BIRLIGI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

11



Ogrenci Anketi Sonuclari:

Sira | Maddeler KATILMA DERECESI
No
> |2 |§ |g |E
n - = @z =
s |5 g
=i
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 50,6 | 29,9 | 520 | 9,10 | 5,20
goriisebilirim. 0% |0% |% % %
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 221 1299 | 26% | 9,10 | 13%
konugabiliyorum. 0% | 0% %
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 36,5 (20,3 | 12,2 | 14,9 | 16,2
yararlanabiliyorum. 0% |0% |0% |0% |0%
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 395 23,7 145 | 11,8 | 10,5
0% |[0% (0% |0% |0%
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 494 (31,2 | 3,90 | 10,4 | 5,20
0% |0% |% 0% | %
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 395 | 25% | 11,8 | 13,2 | 10,5
gorusleri alinir. 0% 0% |0% |0%
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde | 56,6 | 26,3 | 7,90 | 5,30 | 3,90
cesitli yontemler kullanmaktadir. 0% |0% |% % %
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 57,1 |1 20,8 19,10 | 11,7 | 1,30
kullanilmaktadir. 0% [0% |% 0% | %
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 545 | 28% | 6,50 | 5,20 | 5,20
0% % % %
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 24% | 24% | 16% | 22,7 | 13,3
0% | 0%
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 31,2 | 24,7 | 156 | 13% | 155
0% |0% |0% 0%
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 6,10 | 10,6 | 21,2 | 12,1 | 50%
giivenlidir. % 0% |0% |0%
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 342 1263 |145 | 158 | 9,20
faaliyetler diizenlenmektedir. 0% |[0% |0% |0% |%
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Sira | Maddeler KATILMA DERECESI
No
2 |£ |E [E |F
n - - @ -
'S |£ |5 (1§ |E
= |S S = 1E
@D = — =
5 |B g
=i
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 53,7 [ 38,9 |0,00 |3,70 | 3,70
goriigebiliyorum. 0% |0% | % % %
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 48,1 | 40,7 | 0,00 | 9,30 |1,90
Ogreniyorum. 0% [0% |% % %
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti | 35,2 | 29,6 | 7,40 | 11,1 | 16,7
alabiliyorum. 0% |[0% |% 0% | 0%
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. | 37,0 | 35,2 | 7,40 | 11,1 | 9,30
0% 0% | % 0% %
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 50,0 (40,7 {1,90 |3,70 | 3,70
isleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 0% (0% |% % %
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 444 1278 (3,70 | 11,1 | 13,0
alinmaktadir. 0% 0% |% 0% 0%
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 33,3 | 40,7 | 148 | 7,40 | 3,70
dikkate alinir. 0% 0% |0% |% %
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 33,3 [352 | 3,70 | 11,1 | 16,7
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 0% |[0% | % 0% | 0%
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi | 61,1 | 31,5 | 0,00 | 1,90 | 5,50
anlastigin diisiinliyorum. 0% |[0% | % % %
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli 315 | 27,8 | 13,0 |16,7 | 111
donanima sahiptir. 0% (0% |0% [(0% | 0%
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 315 | 370 | 11,1 |9,30 | 111
0% 0% (0% |% 0%
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 35,2 | 352 | 13,0 |3,60 | 13,0
0% 0% (0% |% 0%
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 296 | 37,0 |560 11,1 | 16,7
faaliyetler diizenlenmektedir. 0% [0% |% 0% | 0%
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Veli Anketi Sonuclari:

Sira | Maddeler KATILMA DERECESI
No
2 |§ |§ (g |F
2, =3 3 = =)
= |2 |5 '§ |
5 |2 |8 E
3 |5 =
=i
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla 53,8 {385 | 0,00 | 7,70 | 0,00
alinir. 0% 0% | % % %
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 69,2 | 30,8 | 0,00 | 0,00 | 0,00
iletilir. 0% (0% |% % %
3 Her tirli 6diilllendirmede adil olma, tarafsizlik ve 61,5 | 38,5 | 0,00 | 0,00 | 0,00
objektiflik esastir. 0% |0% |% % %
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 46,2 | 38,5 | 15,3 | 0,00 | 0,00
0% (0% |0% |% %
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan 53,8 |30,8 | 15,4 | 0,00 | 0,00
tanimaktadir. 0% 0% |0% |% %
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima | 46,2 | 38,5 | 0,00 | 15,4 | 0,00
sahiptir. 0% |0% |% 0% |%
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel 38,5 | 53,8 | 0,00 |7,70 | 0,00
faaliyetler diizenlenir. 0% |0% |% % %
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. | 61,5 | 23,1 | 7,70 | 0,00 | 7,70
0% (0% |% % %
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki | 69,2 | 30,8 | 0,00 | 0,00 | 0,00
birakacak caligmalar yapmaktadir. 0% [0% | % % %
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i disiincelerin 69,2 | 30,8 | 0,00 | 0,00 | 0,00
iiretilmesini tesvik etmektedir. 0% (0% |% % %
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 53,8 | 46,2 | 0,00 | 0,00 | 0,00
iyilestirmeye agik alanlarii vs. caligsanlarla paylagir. 0% (0% |% % %
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis | 30,8 | 53,8 | 15,4 | 0,00 | 0,00
edilmis yerler yeterlidir. 0% [0% |0% |% %
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 61,5 | 30,8 | 0,00 | 7,70 | 0,00
kendimi giincellerim. 0% [0% |% % %
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Okul/Kurum Teskilat Semasi

OKUL
MUDURU
|
MUDUR YARDIMCISI . OKUL AILE REHBERLIK YARDIMCI
YARDIMCISI L BIRLIGI SERVIST HIZMETLER
o _ _ Ziimre Alan Simf Ogrenci
Biiro Hizmetleri Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri Kuliipleri

Kurul ve

Komisyonlar

Sekil 1: Teskilat Semasi1

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 9: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midiirii Okulu yonetir. Okulda calisan tiim gorevliler miidiire kars: sorumludur.

b 10 Okulda calisan miidiir yardimcisi okulun idari islerinde miidiire yardim eder. Gerektiginde
Miidiir Yardimeist derslere girer, 6gretmen ve ogrencilerin sorunlari ile ilgilenir.
Ot il Ogretmen sinifindan ve egitim 6gretim hizmetlerinden sorumludur. Kendisi ile ilgili siniflara

gretmenter ve derslere girerek, ogrencilerin egitim ve ogretimleri ile bire bir ilgilenir.

. . Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, arag ve gereg, benzeri bsliim ve gevresinin temizlik ve

Yardimci Hizmetler Personeli izser hizmetlerini yapar.

Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 14

Tablo 11: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

1

0

0

1

0
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Tablo 12: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

SEMINER KURS
Adive Soyadi Gorevi 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Cafer PEHLIVAN Miidiir 7 2 - - 1
Mehmet Ali YAZICI Miidiir Yardimcisi 22 10 1 1 4

Tablo 13: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oran1

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayist Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 3 1 0 1 1 3
Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Yil 1 0 1

4-6 Y1l 2 0 2

7-10 Y1l 2 2 4

11-15 Yil 1 1 2

16-20 Y1l 2 1 3

21 Yil ve Uzeri 1 1 2
Tablo 15: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

SEMINER KURS
Adive Soyad1 | Branst 2021 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

Gizem ESER OkulOncesi Ogr 2 2 1 - - -
Gamze KURUCAY Sinif Ogretmeni 1 2 4 - - 1
Pelin DEGIRMENCI | Siruf Ogretmeni 1 3 2 - 3 1
Hatice YILDIRIM Sinuf Ogretmeni 2 4 2 1 1 1
Hatice DAGDELEN Tiirkge Ogret 2 0 - - -
Hiilya SAHIN Fen Bilimleri Ogr 1 5 6 - - -
Ugur BULBUL Din Kiltiird Ogrt 2 1 1 - - -
Cengiz KIRMIZIKAN | Matematik Ogretmeni - - 1 - - -
Ziibeyir TOK Ingilizce Ogretmeni 1 - - - - -
Deniz Can ULUCAY | Sinif Ogretmeni 1 3 3 1 - 1
Esen GOKALP Beden Egitimi Ogretmeni 3 3 1 1 - -
Dilek YORULMAZ Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 1 2 - - -
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Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
~ Danismanlik Hizmeti Re“hberhk lervITe'tlerl Ile Ilgili
B 7 Diizenlenen Egitim/Paylagim
= < = 4 Alan .
g c g = Toplantist vb. Faaliyet Sayist
oy £Z| gg 7 B o
& 2 | = < g 5, o =
Sz | &§& | 28 s £ & & " g
22| &8 | A% 3 3 g Z 5 5 =
gv - ) = g g 5 g =% ER= g
S E 52 | S¢c& 3 5 5 2 3T § S 9
N 2 e 2 ~ = = = = = = c = c =
[ 0 © = o) 0 00 ) %0 0 00 :0 )
~Z 0A | £ & Q O) ®) > O > O > >
0 0 1 0 50 0 5 3 25 3
2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;
. FAZ |1 kapsaminda kurulan toplam 18 adet “Etkilesimli Tahta” bulunmaktadir.
. FAZ 11 kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu gergeklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DY'S (Dokiiman Ydnetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYSS araciligiyla
yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii, ayrica personel ve dgrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida toplanmis ve
kullanimina sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS iizerinden “, MEIS, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-
Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar
yirlitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Personellere yonelik her tiirlii 6deme islemleri KBS iizerinden gergeklestirilmektedir. Ayrica
satin alma islemleri MY'S iizerinden demirbas is ve islemleri de TIF iizerinden elektronik ortamda
gerceklestirilmektedir.

Tablo 17: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag
Akilli Tahta 12 12 12 0
Fotokopi Makinas1 2 2 2 0
Bilgisayar 16 16 16 0

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast \/ 1

Ekipman Odas1 v 1

Kiitiiphane v 1

Rehberlik Servisi \/ 1

Spor Salonu + 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Miudirligtimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Toplam

Genel Biitce 44000 50000 60000 70000 80000 344000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 4350 5000 6000 8000 10000 32350
TOPLAM | 48350 55000 66000 78000 90000 376350

Okulumuza ait harcama kalemleri ve ¢esitleri genel olarak asagidaki gibi siniflandirilabilir.

Tablo 20: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulumuzda son U¢ yilda gerceklesen gelir ve gider durumu asagidaki tabloda gosterildigi gibi

gerceklesmistir.

Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2021 5000 5000
2022 10335 6700
2023 45700 455200
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 22: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 4 5 9
1A 2 5 7
2A 4 5 9
3A 6 4 10
4 A 3 1 4
5A 1 3 4
6A 3 2 5
7TA 1 2 3
8 A 3 1 4

18



Tablo 23: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, htiyac Sayilari

E Brans Adi

Midir Yardimcisi

Okul Oncesi Ogret.

Yabanci Dil (ingilizce)

Sinif Ogrt.

Ders Saati
Norm Kadro
Sozlesmeli
Ayliksiz Izinde
Gorevlendirme
Fazlahk

Tiirkce Ogretmeni 23 1 1 0 0 0 1 0

- Matematik Ogrt. 24 1 1 0 0 0 1 0
- Miizik Ogretmeni 4 0 0 0 0 0 0 0

- Beden Egitimi Ogrt. 12 0 0 0 0 1 1 0
Fen Bilimleri Ogrt. 24 1 1 0 0 0 1 0
Teknoloji Tasarim Ogrt. 4 0 0 0 0 0 0 0
- Bilisim Teknolojileri Ogrt. 4 0 0 0 0 0 0 0
Gorsel Sanatlar Ogrt. 4 0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 700 39 39 0 0 0 39 0

Tablo 24: Ogretmenlerin Egitim Durumu Bilgileri

2023 Yili itibariyle Ogretmenlerin Egitim Durumu

Yiksek Lisans
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Tablo 25: Kurumda Cahisan Personel Sayisi

Kadrolu I?Zil:;s: Sozlesmeli Gorevlendirme Ucretli Toplam ihtiyag
Yonetici 2 0 0 0 0 2 0
Ogretmen 9 0 0 3 0 12 0
Hizmetli 0 0 0 1 0 1 0
Memur 0 0 0 0 0 0 0
Giiv. Per. 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 14 0 0 1 0 15 0
Tablo 26: Sube ve Ogrenci Sayilari
- = = = = = = = 2
= 2 g 2 2 g 2 £ E =
f‘ = A n @ 7 n n n @ &
©:© - N o < T2} O ~ S =
Sube Sayis1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21
Ogrenci Sayisi 9 7 9 10 4 4 5 3 4 55
Tablo 27: Karsilastirmali Ogretmen / Ogrenci Durumu
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogretmen Ogrenci Okul il Tiirkiye

Toplam Ogretmen
Sayisi

Toplam Ogrenci
Sayisi

Derslik Basina
Diisen Ogrenci

Derslik Basina
Diisen Ogrenci

Derslik Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Sayisi Sayisi
12 55 6,1
Tablo 28: Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi A 4 5 9
1A 2 5 7
2A 4 5 9
3A 6 4 10
4 A 3 1 4
5A 1 3 4
6 A 3 2 5
7A 1 2 3
8 A 3 1 4

20




Tablo 30: Kaynastirma Ogrencisi Durum

Engel Durumu 6(:::; 1.Simif 2.5inif 3.Sinif 4.Sinif TOPLAM
Kiz [Frkek Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek Erkek | Kiz | Erkek
Dil ve Konusma Gugligi 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Hafif Diizey Zihinsel Yet. 00 9 0 0| 0 |0 o 0 0 0
Hafif Diiz. Otzm Spekt.Bozz. ~ 0 | 9 0o | o o | 0o o 0 o o0 o0
Ozel Ogrenme Giiclugi 0 0 g o 1 o | o 0 o o0 o0
Toplam 0 1 1 0 0 0
Tablo 31: Yabanci Uyruklu Ogrenci Durumu
Yabanci Uyruklu Ogrenci Bilgileri
Uyrugu Okul Oncesi ilkokul Ortaokul TOPLAM
kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Suriye 0 0 2 1 0 0 2 1
Irak o o 0 0 0 0 0 0
Afganistan 0 0 0 1 0 0 0 0
Toplam 0 0 2 2 0 0 4

Tablo 32: Yillara Gore Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Durumu

Ogretim Yih

2020-2021
2021-2022
2022-2023

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci Sayisi

Tablo 33: Yerel ve Ulusal Yarisma Dereceleri

Ulusal Yarismalarda Derece Yapan

Ogrenci Sayisi

il Diizeyi Yarismalarda Derece

Yapan Ogrenci Sayisi

ilce Diizeyi Yarismalarda Derece

Yapan Ogrenci Sayisi
TOPLAM

89
77
63

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizlik

Yerel ve Ulusal Yarigma Dereceleri

2021-2022
1.D6nem 2.D6nem
0 0
0 0
1 1
1 1

2022-2023

Veli istegi

2023-2024

1.D6nem @ 2.Donem | 1.D6nem 2.Donem

0 0
3 0
1 2
1 2

0
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Fatih Sultan Mehmet {lkokulu-Ortaokulu Cevre
Analizi yandaki semada belirtilen PESTLE

faktorleri de dikkate alinarak yapilmistir.
PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde
etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dig
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z

konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE

matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari i¢erisinde

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin gergeklesmesi durumunda okulumuz
olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmustur. Bu ¢aligsmayla elde edilen bulgulara Tablo 12°de yer verilmistir. Ayrica; bu
analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi
asamasinda kullanilmistir

Tablo 34: Yerel ve Ulusal Yarisma Dereceleri

Ekonomik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Ogrencilerin hazir

Tehditler

igin

Ne Yapilmal

Okul Oncesi Okullasma . Altyapi Okul Oncesi siniflarinin
bulunusluk diizeyinin A . L

Oranlarinin Artirilmasi eksiklikleri kapasitelerinin artiriimasi
artmasi

" . Ogrencilerin 6lgme ve

Olgme ve Degerlendirme Okuldaki Ogretmen Motivasyon g, . ¢ N

.. . . s degerlendirme siirecinde
Yontemleri sirkiilasyonunun azalmasi Eksikligi

odillendirme

Okulumuzun Zorunlu Hizmet
Bolgesi Kapsaminda Olmasi

Kalturel kaynasmanin
saglanmasi

Dis Gog

CGalisanlara orgiitlenme
imkani sunmasi

Uyum siirecinde
sorunlarin
yasanmasi

PICTES vb. Projelerin
uygulanmasi

Siyasi ve Sendikal Yapi

Kadrolagsmaya
neden olmasi

Liyakat ve adalet sisteminden
taviz verilmemesi.

ilcemizde ekonomik degeri
ylksek tarim drinlerinin
yetismesi

Okul Aile Birligi gelirlerinin
artmasi

Okuma
Motivasyonunda
azalma

Veli Egitimlerine Agirlik
Verilmesi

ilce ekonomisinin hizla
gelismesi

Bireylerin alim giicliniin
artmasi

Go6g¢ nedeniyle
6grenci sirkulasyo
nunun artmasi

Oryantasyon ve Uyum

Calismalarina agirlik verilmesi.

ilcemizde Ortalama Gelir Ogrencilerin egitim Motivasyon Rehberlik faaliyetlerinin
Duzeyinin Yiiksek Olmasi ihtiyaclari nin karsilanmasi eksikligi artiriimasi

A . T . . Uyum ve Oryantasyon
Sanayi Bolgelerine Yakinlik Issizligin Olmamasi Yogun Gog

¢alismalarinin surekliligi

Okullara Gdenek
Gonderilmesi

Okul ihtiyaglarinin daha
kolay ve hizli karsilanmasi

Odeneklerin yerinde ve
usuliine uygun kullaniimasi
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Idareye

Firsatlar

Etkisi
Tehditler

Ne Yapilmali

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal - Cevresel

ilcemizde bulunan gegici
koruma altindaki yabancilar

Nitelikli egitime erigimin
glclesmesi

Kalttrel
entegrasyonun
saglanmasi igin gerekli
¢alismalarin yapilmasi

Ailelerin egitime bakis agisi

Egitimin 6nemi ile ilgili
yeterli farkindahk
olmamasi

Veli egitimleri yoluyla
egitim konusunda far
kindalik olusturulmasi

Sosyal iligkilerin zayiflamasi

- Ogrencilerin dijital araglar

vasitasiyla diinyanin heryeri
ile iletisim halinde olmasi
-Dunya
vatandashginin
yayginlasmasi ve
kabul gérmesi

- Birey g¢ikarinin toplum
gikarlarinin 6niine

gegcmesi

-Bireysellesme ile insan
larin yalnizlagsmasinin
ruhsal ve bedensel rahat
sizhiklari beraberinde
getirmesi

Ulusal degerlerini igsel
lestirmis, uluslararasi
degerleri taniyan, sos
yal iliskileri gliglendiril
mis, bireysel ve toplum
sal sorumluluklarini
bilen bireylerin yetisti
rilmesi.

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylere yonelik ayristirici
tutumlarin varlig

Ozel egitim ihtiyaci olan bi
reylerin egitim imkanlarina
esit olarak erisememesi

Toplumsal farkindahgin
artirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi

Teknolojinin okul ici ve okul
diginda kullanimi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iliskin firsat esitligin
saglanmasi

- Siber zorbalik, dijital

bagimhhk
- Ogrencilerin sosyal (ile

tisim, konusma vb.) geli
simlerinin olumsuz etki

lenmesi

Ogrencilere ve velilere
teknolojinin etkin ve
dogru kullanimina
yonelik egitimlerin
verilmesi

Teknolojinin hizh geligimi

-Egitimde firsat esitliginin
glclenmesi

-Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi.

-Ylz ylize, uzaktan ve

karma egitim sireglerinin
yayginlasmasi.

-Teknoloji bagimliginin
hizla artmasi
-Teknolojik yatirimin
yuksek maliyetleri gerek
tirmesi

-Mevcut teknolojik altya
pinin hizlica degersizles
mesi

-Egitimde teknoloji oda
ga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi
ve dogru kullanmayi
o6grenmelerini saglamak
- Egitim slreglerinde bi
reylerin egitime erisim
lerini kolaylastirmak igir
dijital igeriklerin
kullaniimasi.

Egitimde teknolojik
gelismelerin
olmasi

Uzaktan egitim olanagi
saglamasi

Teknolojik araglarin
maliyetlerinin ylksek
olmasi

Ekonomik durumu zayif]
Ogrencilerin teknolojik
ihtiyaclarinin Okul Aile
Birligi imkanlariyla
karsilanmasi

iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Ogrencilerde cevre bilincinin
olugmasina katki saglamasi

imkanlar 8lgiisiinde ye
nilenebilir enerji kaynak
larinin kullaniimasina
Ozen gosterilmesi

Surdurilebilir egitim
politikalarinin olugturulmasi

Egitim olgusunun yesil doni
simi saglama anlaminda
kullanilmaya uygun olmasi

Cevresel diizenlemelerin
maliyetleri ve uyum zorlugu

Egitim sireglerinde
cevre dostu uygulama
larin benimsenmesi

Afetler, depremler, savaslar, i¢
karisikliklar nedeniyle egitimde
aksamalarin olmasi

Ogrencilerin ve calisanla
rin can ve mal guvenligi
nin tehlikeye girmesi.

Olaganistii durumlara
iliskin acil eylem planla
rinin hazirlanmasi
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2.8. GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmstir.

2.8.1 icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

-Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmasi

-Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmasi

Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime ag¢ik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmas1
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler Iletisime acik veli profilinin olmas.

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Donanim -Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 6gretim siireglerinde
etkin bir sekilde kullanilmast
-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatiin
verilmesi,

Biitce

Yonetim Siiregleri

-Y6netim tarafindan kurum kiiltiiriniin olusturulmus olmasi
- Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi

[letisim Siiregleri

Kurum igi iletisim kanallarinin ac¢ik olmasi

vb

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiiksek

olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler - Ogrencilerin okuma aliskanliklarmin yetersizligi
- Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Calisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig1
Veliler - Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

- Velinin agir1 korumacilik anlayist

Bina ve Yerleske

Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmasi

Donanim

Okulumuzun fiziki alt yapisinin(kanalizasyon) olmayisi.
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Biitce

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siire¢leri

[letisim Siirecleri

Velilerle yasanan iletisim sorunlari

vb
2.8.2. Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik - Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi.
- Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayal1 stratejik yonetim” anlayisina gegcme ¢abalari
Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Teknolojik -Egitim kullanilan arag-gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde

yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizlii ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak
sorunu

Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

-Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi
dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmast

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

-Insanlarm ¢ocuklarinin egitimine ydnelik duyarliliklarmin ayni oranda
olmamast

Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan

dogan maddi kaynak sorunu
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ve yeni gelisen suglar

-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlari

Mevzuat-Yasal

-Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.

2.8.3. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin
egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6§rencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Y&netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler YoOnlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagsma Orani / Okul dncesi egitimde okullagsma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Okul dncesi egitimde 6grenci devamsizlig

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erisiminin saglanamamasi.

2
3
4
5

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
2 | Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
3 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
4 Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama c¢alismalar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Kurumsal Iletisim / Velilerle iletisim

2 Bina ve Yerleske / Okul alaninin ¢ok genis olmasi

3 Tasima ve servis / Servis licretlerinin velilere cok gelmesi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alian
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MiSYONUMUZ

Biz, biitiin 6grencilerimizin hayallerinin pesinden kosan, merakli, hata yapmaktan
korkmayan, azimli bilgili, becerikli ve kendine giivenen, milli kiltiiriinii evrensel degerlerle
Oziimsemis, bilgiye ulasabilen, teknolojiyi kullanabilen, yeniliklere ve gelisime acik , yararli hobileri
olan, estetik begenileri gelisimis, insana,topluma ve dogaya saygili bireyler olarak yetismelerine firsat
tamimak; onlarin gelecekte daha mutlu ve basarili bireyler olmalarini saglayacak becerileri
kazandirmaktir.

3.2 VIZYONUMUZ

Ulusal ve uluslararasi egitim kurumlariyla ortak calismalar yiiriiten egitim ve Ogretim
hizmetlerini ¢agdas 6l¢iitler dogrultusunda siirdiiren farkli kiiltiir ve anlayislara saygili ve ufuk sahibi
bireyler yetistiren milli ve manevi degerlere 6nem veren siirekli gelisen yenilik¢i, nitelikli, saygin ve
onci bir kurum olmaktir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrencilerimizin dgrenmeyi 6grenmeleri ilk énceligimizdir.

2) Ogrencilerimiz, tiim ¢alismalarimizin odak noktasidr.

3) Ogrencilerimizin basarisini arttirmak icim sorumluluk alir ve bunun igin galisiriz.
4) Kendimize ve birbirimize giiveniriz.

5) Farkliliklarin zenginlik kaynagi olduguna inaniriz.

6) Ogrencilerimizi bir birey olarak sever ve gdzetiriz.

7) Yeni 6grenme bigimlerine kendimizi adapte edecek beceriler gelistiririz.

8) Yeni egitim teknolojilerini kullanir ve kendimizi yenileriz.

9) Daha basarili olmak zorundayiz.
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5. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1 | Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ilkokullarda Yetistirme Programia
PG.LL | (iYEP) dahil olan 6grencilerin 0 25 | 40 | 70 | 90 | 100
kazanimlara ulagma orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina
PG1.1.2. devam eden 6grencilerin katilim 90 95 | 100 | 100 | 100 | 100
sagladigi derslerin not ortalamasi
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG1.13 giin ve lizeri devamsizlik yapan 20 10 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
Stratejiler
No Strateji Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin dersindeki eksikleri tespit [ Ogretmenler Egitim Ogretim
S.1. |edilerek IYEP araciligiyla akademik Stiresince
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Dijital platformlar araciligiyla Ogretmenler Egitim Ogretim
S.2 | 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici Siiresince
egitim almalar1 saglanacaktir.
DYK’lara yonelik ders igeriklerine katk1 Okul Idaresi Egitim Ogretim
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin | Rehberlik Servisi Siiresince
S.3 zenginlestirilmesi saglanacaktir.. Ogretmenler
Veliler
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit | Okul Idaresi Egitim Ogretim
sS4 edilerek devamsizliga neden olan Rehberlik Servisi Siiresince
"~ |etmenler giderilecektir. Ogretmenler
Veliler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 2 | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2 | Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi

ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[0 . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 [ 2028
PG 2.2 Okulda yasanan kaza sayis1 2 1 0 0 0 0
PG 229 Bagimlilikla miicadele ile ilgili
- konularda egitim alan 6grenci ve 50 60 70 80 90 | 100
Ogretmen sayisi
PG 223 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
- konularda egitim alan 6gretmen, 50 60 70 80 90 | 100
ogrenci ve veli sayis1
PG 294 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
- konularda verilen egitim alan 6grenci, 50 65 75 80 85 | 100
Ogretmen ve veli sayisi
PG 225 | Afet ve acil durum tatbikat say1sl 2 5 7 9 10 12
Stratejiler
No Strateji ifadesi Sorumlusu Tarihi
. : . : . . | Egitim Ogreti
51 Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine | Okul idaresi ?l 1@ sretm
" |uygun hale getirilecektir. Ogretmenler |Stresince
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak Egitim Ogretim
igin bag1m11}1k1a miicadele, akran zgrbal}gl, siber Okul idaresi |Siiresince
S.2 | zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici Osret 1
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan gretmenier
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
: . . | Egitim Ogretim
s3 Okulun afet ve acil durum eylem planimin giincel Okul idaresi g _ &
™ |tutulmasi saglanacaktir. Ogretmenler |Stresince
S.4 |[Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir. (--)lful idaresi E??”mf‘ Ogretim
Ogretmenler |Siiresince
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 2 | Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2 | Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okulda bir egitim ve d6gretim
PG.2.2 doneminde bilim_sel, kiiltiirel, _ 45 55 70 80 90 100
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
PG.2.2.2 |k} sosyal sorumluluk ve toplu"r? ' 10 30 55 70 85 100
hizmeti ¢caligmalarina katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
PG 2.2.3 | ulusal ve }Jluslararas1 prﬂoje, yarigma 5 20 30 40 60 73
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her bir 6grencinin bir kulii . .
fazliyeti(;lgd: aktif olarakuyglro Okul Idaresi T Ve
- . Siif/Sube Rehber Egitim Ogretim
S.1 |almasi saglanarak kuliip o . o .
. . e Ogretmenleri Stiresince
faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun
olarak toplumsal sorunlarin
cOziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla | Okul Idaresi Esitim Osretim
S.2 afet ve acil durum, ¢evre, egitim, §1n1f/Sube Rehber S iglresinceg
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve [ Ogretmeneri
sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.
Diger kurum ve kuruluslarla is
birligi igerisinde yiiriitiilen Okul Idaresi e Ao .
S.3 bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal Smlf/Sube Rehber Eﬁ;g;?n(c)egretlm
ve sportif alanlardaki faaliyetler | Ogretmeneri
artirilacaktir
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 35: Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Genel Biitce 40000 | 50000 | 60000 | 70000 | 80000 300000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Projeler (AB-TUBITAK) 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 4350 6000 8000 10000 12000 40350
TOPLAM | 4435 56000 | 68000 | 80000 | 92000 340350
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki 6 ayda yapilanlar ve bir sonraki 6 ayda yapilacaklar
goriigiiliip karara baglanacaktir.

6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarmizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Yukarida sunulan Fatih Sultan Mehmet Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Y1l

Stratejik Plan1 32 (otuziki) sayfadan ibaret olup, tarafimizdan incelenmis ve imza altina alinmstir.
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Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam imza

Cafer PEHLIVAN Miidiir

Ugur BULBUL Din Kiiltiirii Ogret

Hatice YILDIRIM Sinif Ogretmeni

Metin TOK Okul Aile Bir. Bagkani

Kenan Tuna KALYON Okul Aile Birligi Temsilcisi
Stratejik Plan EKibi

Ad1 Soyadi Unvam Imza

Mehmet Ali YAZICI

Mudiir Yardimcisi

Ziibeyir TOK Ogretmen
Hatice DAGDELEN Ogretmen
Mustafa YELERLI Veli
Cansu GEZER Veli

33



T.C.

ALTINOVA KAYMAKAMLIGI . m‘_
Ilge Milli Egitim Miidiirliigi e
N =
Say1 :E-29843311-602.04.02-103468235 31.05.2024

Konu : FSM Ilk-Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plani
ALTINOVA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
(Strateji Gelistirme Sube Mudurliigii)

Ilgi: a) 5018 Sayili Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
b) Altinova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin 22/04/2024 tarih ve 100812104 sayili yazisi.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini
ve mali kontrolii dizenlemek amaciyla g¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergcevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc: yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli
Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarinin  hazirlanmasi istenmistir Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024?2028) ve i1 Milli Egitim
Midiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim
Mudiirlukleri ve okul/kurum Midiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar1 ilgi Genelge ile uygun
goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisiin i1, Ilgce Milli Egitim Miidiirliikkleri ve okul/kurumlarimiza
yayilmasi1 ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun  goriildigi  takdirde, 2024-2028 yillarim1  kapsayan Fatih
Sultan Mehmet Ilk-Ortaokulu Stratejik  Plani’nmin 2024 yih itibariyle uygulamaya konulmasini
Olur'lariniza arz ederim.

Cafer PEHLIVAN
Okul Muduri
Uygun gorusle arz ederim.
Hiiseyin CIBIR
Sube Mudiirii

OLUR

Zeki SITAR
Ilge Milli Egitim Miidiirii

Ek: Midurliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 (33 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Altinova Tlge MEM Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi i¢in: Biilent INCI
Telefon No : 02264613207 Unvan : Sef
E-Posta: altinova77(@meb.gov.tr Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 6b40-aeae-37f5-9fd1-1c24 koduile teyit edilebilir.
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